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הפצת חידוש : ברמה  מערכ תית

: חמישה גורמים משפיעים על אימוץ החדשנות

 המידה בה החד שנות –Relative advantage יתרון יחסי•
נתפשת כטובה יותר 

 המידה בה החדשנות נתפשת –Compatibility תאימות•
ניסיון קודם ומערך הצרכים של המאמצים , כתואמת עם ערכים

הפוטנציאליים 

 המידה שבה  החדשנות נתפשת – Complexity מורכבות•
חדשנות המחייבת למידת כישורים . כמסובכת להבנה ולשימוש
. חדשים מאומצת יותר לאט

,  המידה בה ניתן לנסות את החדשנות-Trialability יכולת לנסות•
. הודאות שהיא נושאת עמה-ובכך להקטין את אי

 המידה בה תוצאות החדשנות - Observability נראות, נצפות•
היא מעוררת יותר , ככל שהנראות יותר גדולה. נראים לאחרים

).רס'רוג(ומאיצה את קצב הפצת החדשנות , דיון



ההגיונות הסותרים של הערכ ה בחינוך

ל מ י דה  ל ע ו מת ה ער כה לצ ורך פיק וחה ערכה ל צ ו רך •

  ול מ י דת ה בש ו נ ות ל ע ו מת הכרה סטנ דרט י זצ י ה•

, מ ורה, כתה, ס" ש ל בי ד יאגנ ו ז ה ל ע ו מת  מ ערכ תימבט •
תלמ י ד 

תו צר לע ו מת ה ערכה  של תהל יךה ערכה ש ל  •

ח י צ ונ ית  ל ע ו מת עצ מ ית ל ע ו מת  פנ י מ יתה ערכה •

מ י ו מנ ו י ו ת  לע ו מת  הערכת י ד עה ערכה ש ל  •

  וק י ד ו ם פית ו ח ל ע ו מת ה ערכה  לצ ורך מי ו ןה ערכה ל צ ו רך •

מג יב  מ ו ל  מו ד ל נ יס ו י י מ ו דל ה ערכ ה •



? מה מצופה מ רכז הערכה

ספרי -תפקידו המרכזי של רכז  הערכה בית

-הוא להוביל להטמעת תרבות הערכה בית

ובעקבותיה לקבלת החלטות פדגוגיות וארגוניות  ספרית

. מבוססות נתונים

ספרית משמ עותה כי -תרבות הערכה בית   

התופשת  ,קהילת בית הספר היא קהילה לומדת

-למידה-הוראה (ה"הה לאת ההער כה  כמרכי ב מרכזי בתהליך 

). הער כ ה
הגדר ת תפק יד רכז הערכ ה : ה"הרא מ



שינוי ממע לה שני יה: הציפיות

 והעצמה של מ נהליםשינוי תפישה•

 וארגון בית הספר שמאפשרים את שינויי מבנה•
ס בעשייה"שיתוף כל אוכלוסיית ביה

של המורים ומעבר לש יח פדגוגי  פרופסיונליזציה•
שונה שישפיע על א פקטיביות ההוראה

למידה ( ברמת הילדים טיוב העשייה החינוכית•
תהליכים חינוכיים יותר , יותר אפקטיבית

 אף הצלחה ולעיתיםמשמ עותיים לילד ולמורה 
).במדדי הערכה חיצוניים



ובאופן  קונקר טי

פיתוח תרבות הערכ ה פנים בית ספרית •

ספריים-בניית מערך ארגוני ומנגנונים בית•

ניטור והערכת הישגי תלמידים•

הערכ ת תכ ניות בית ספריות•

מ עם גורמי הערכ ה "מנהל ממשקי עבודה ומו•

)רכז הערכה בית ספרי: ה"הראמ(חיצוניים 

 מתווך מידע מגורמי הערכ ה חי צוניים :תוספת שלי•

לצוות בית הספר



? איך מ רימים  את ההר

:יש שתי גישות מרכזיות להתמודדות

להתמקד בתחום אחד מכל . להקטין את ההר1.

למשל עבו דה מול מורים על , המרחב שמוגדר

.מיומנויות הערכה של תלמידים

לנסות להקנות מרחב . להגדיל את רכז ההערכה2.

. מיומנויות שיאפשר גמישות מבוססת ידע



שיטתית , ביקורתיתחשיבה : מקצועיות

ומושכל ת

:חשיבה ביקורתית

לא מס תפק ת במובן מ אליו •

על ,  שואל ת את  הש אלו ת ה גדו לות•
על א ידי אול וג יות ועל  , על ערכי ם, מהו ת

. אינ טר ס ים

ה אם י ש ,  בוח נ ת ה א ם א פשר א חרת•
?דר כי ם  אחר ות 



שיטתי ות

וחיתוכי ללא קיצורי דרך , קפדנית, עבודה מסודרת  

.עיבודםכבוד לנתונים ולאופן . ביסוס טענות. פינות

מושכל ות

יכולת לזהות .    התבססות על ידע מקצועי רחב

.נקודות חולשה ולהיעזר במומחים



שלוש  רגליים  יציבות

הערכת הישגים , הערכת תוכניות: ידע בהערכה

... קונבנציונאלית וחלופית

מערכת :  הספציפיהיכרות עם מושא ההערכה

... למידה ארגונית, ארגון בית הספר, החינוך

, מ"דיאלוג ומו, ניהול וארגון: מיומנויות אישיות

מסירת משוב, רכישת אמון ושמירת אמון


