
מתודול וגיה להערכת התפת חות הידע 

 להוראה מ תכשרי םבפעול ה של 

ומורים מתחילים

חקר מקרה של תכנית הכשרת מצטיינים להוראת 

מקצועות יהדות בבתי ספר ממלכתיים

א וֹר י קצ י ן 

סמ י נר הק י בו צ י ם 



בספרות מוכרות שלוש פרספקטיבות לבחינת תהליך 

הה תפתחו ת המק צועית של פרחי הוראה ומורים מתחילים

).Fuller & Bown, 1975(דאגות המורה המתחיל 1.

 & Kagan, 1992; Furlong( הזה ות העצמית המקצועית התבָנות2.

Maynard, 1995; Korthagen, 2004.(

 ,Sabar, 2004; van den Berg(סוציאליזציה בתרבות הבית ספרית 3.

2002; Flores & Day, 2006.(

שלושת המודלים מתארים תהליכים פסיכולוגיים

פנימיים של צמיחה והתפת חות במסלול הדומה לאות

 U –נופלים ומטפסים לאט למעלה,   מתחילים גבוה. 



מורים -המחקר בוחן את ה התפ תחות המקצועית של סטודנטים

מהפרספקטיבה של אסטרטגיות ההוראה  הננקטות בפועל 

ותוך הערכת המתח הקיים בינן לבין תפי סת  ההוראה  הראויה 

אסט רטגיות הוראה מוגדרות כמערך  עקרונות יסוד הבא  לידי 
מורה מחד -למ ידה בתכנים-ביטוי בהתמקדות תה ליך ההוראה

. ובתלמידים מאידך

תוך הבחנה  ,   א ודות א סטרט גיות הוראהאיכותניזהו מחקר אורך  
 Espoused(מורים -בין הידע המוצהר של  הס טודנטים

Theories ( לידע   ש להם  תוך הביצוע בפועל ש ל  מ עשה  ההורא ה
 )Theories in Action )  (Schon, 1987 .(

אסט רטגיות ההוראה מזוהות מתוך הסיפורים של  משת תפי 
). Strauss & Corbin, 1990( המחקר ומנ ק ודת המבט ש להם  



שאלות  המחקר

מ ור י ם  -למ י ד ה של הס ט ו דנ ט ים -מה ן א סטר טגי ו ת ה ה ור אה •
? כפ י שה ן ב א ות ל יד י ב י ט ו י בה ור א ה בפ ו על

 מ ור י ם  א וד ו ת אסט רטגי י ת-מה ו  חז ו נם  של הס ט ו דנ ט ים •
ל מ י דה הרא ו י ה  ומ ה ט יב ו ש ל ה מת ח בי ן  ה חז ו ן  -הה ור אה 

? לב י ן אס טרטגי י ת ה ה ור אה בפ ו על

מ ור י ם  -האם  חל ות  תמ ור ות בא סטרטג י ות  של הס ט ו דנ ט ים •
במהלכ ה ו בע ב ו דת ם , למ י דה מרא ש ית ה הכש רה-לה ורא ה 

? בהת י י ח ס לה ורא תם בפ ו על  ו לחז ו נ ם, כמ ור י ם בתפקי ד
? ו אל ו ה ן 



  : ההקשר המחקרי

" רביבים"תכנית הכשרת מורים 

באוניברסיטה העברית

מאפייני תכנית המצ טיינים
ה כשרה להור את מקצועות יהדות בבתי ספר תיכוניים ממלכתיים  •

מתקבלים סטודנטים בעלי נתונים גבוהים בבחינות הבגרות •
תודעת שליחות וניסיון בחינוך , בעלי חזון, ובבחינה הפ סיכומטרית

פורמלי-בלתי 

מלגת קיום נדיבה ופטור מלא משכר לימוד•

מוסמך , ארבע שנות ה כשרה בסופן מסיימים לימודי תואר בוגר•
ותעודת הוראה 

התנסות בהוראה כמורים עצמאיים החל מהשנה השנייה להכשרה •
תוך ליווי פדגוגי צמוד

התחייבות להוראה במשך חמש שנים לאחר סיום הה כשרה •



מתודולוגיה 

: מחקר א ורך  במשך שש  שנ ים ה מ ח ו לק ות לש ל ו ש תקו פ ות

' ב-' שנ י ם א: ראש ית ה ה כשרה1.

' ד-' שנ י ם ג:  השלב  המ תקדם  של הה כשרה2.

' ו -' שנ י ם ה :  כנ יס ה לה ור אה כמ ור י ם  מ ן ה מנ י י ן3.

:משתתפ י  ה מחקר 

חקרי  ,  תלמ י ד י תכ נ ית הה כש רה–מ ור י ם - סט ו דנ ט י ם 13
מקרה לב ח י נת התפת ח ות אס טרטגי ו ת ה ה ור אה של הם  

. בפו ע ל  וח ז ו נם א ו ד ות ג י שת הה ור א ה הרא ו י ה



איסוף  ה נתונים

 לבחינת הידע )Lincoln & Guba, 1985(ראיונות עומק פתוחים  •
.מורים-המוצהר של הסטודנטים

 ,Shkedi(וראיונות מאזכ רים ) צילומי ויד יאו(תצפיות  בשיעורים •

.  מורים- המכוו נים לבחינת הידע בפעולה של הסטודנטים)2005
בראיון המאזכר מוצגת  התצפית למ רואיין והוא מתאר ומסביר 

. אותה מנקודת מבטו  וכפי  שהיא נחווית על י דו
.

עשר -כשנ י ם : במחקר נא סף מאגר נתו נ ים רחב  מא ו ד

י ו מנ י ם ,  ריש ו מ י  שדה, ראי ו נ ות  ו ע שר תצפ י ות  בכל משת תף

 .ו מס מכ י ם



ראיון מאזכר ככלי לחשיפת תהליכי חשיבה בשעת מעשה
המראיין והמרואיין צופיו יחדיו בצילום וידאו של שיעור

):'שנה ו(מלמד בני ' ך בכיתה י"בשיעור תנ

. מתגלה הספר בבית המקדש622בשנת מינוס : בני כותב על הלוח

?  מוצא את מותויאשיהובאיזו שנה , אם כך: בני ממשיך ושואל

 שנה למלכות שלו  18-אז ב, 640אם הוא עולה לשלטון במינוס , אבל בני: תלמיד
).כו לם מחשבים תאריכים, מהומה קטנה בשיעור... (אז

תלמידים . (זה בטוח.  הוא מת609במינוס . אתה צודק... רגע, ...הוא היה ב, לא: בני
).מגיבים וצ וחקים 

.  חורבן שומרון- 722מינוס : בני רושם על הלוח

:בני מסביר

אני ,  עם שאלות פתוחו ת ודעת ניות כאלהלהתבחבשאני לא יכול , בכיתה הזאת"
אין שאלות פתוחו ת , מה לעשות, ובמבחן. מוכרח להוביל אותם להצלחה במבחן

אני רואה ששאלתי הרבה שאלות . אלא אינפורמציה וידע והם צריכים להתמצא
. חשוב לי שהם יבינו את הטקסט, כלומר. של אינפורמציה ואני לא מצטער על כך

לקרוא נכון ולפרש את , כדי שיבינו את הטקסט הם צריכים לעבור על יו  ביסודיו ת
."הפרק הזה הוא חשוב והוא גם מופיע להם במבחן[...] הנאמר 



ניתוח הנתונים

  ובארבעה )Thematic Analysis(הניתוח נערך בשיטה הנושאית •
שלבים תוך תהליך של סידור והבניית המידע שנאסף על ידי 

מיון לקטגוריות וארגון בסדר אנליטי , חלוקתו ליחידות משמעות
.)Strauss & Corbin, 1990(מחודש

 )Narralizer) Shkedi, 2005 נרלייזרהניתוח התבצע בעזרת תוכנת •
המסייעת בניתוח כמויות בלתי מוגבלות של נתונים ומאפשרת 

חקר מקרים מרובים תוך שיחזור כל אחד משלבי הניתוח ושמירה 
 .על שקיפות התהליך ומהימנותו

תיאוריה "נערך ניתוח תיאורטי שתוצאתו  בשלב הרביע י והאחרון•
אודות התפתחות מקצועית של מורים מתחילים " מעוגנת בנתונים

. מתוך בחינת אסטרטגיות ה הוראה



  אסטרטגיות הוראה

יך אסטרטגיות הוראה הן מערך עקרונות יסוד הבא לידי ביטוי בהתמקדות תהל 

 מורה מחד ובתלמידים מאידך-למידה בתכנים-ההוראה

מסירה 

מותא מת 

מסירה 

קשובה

מסירה 

מבהירה

מעודדת 

הבניה

מסירה 

מפעילה

התמקדות 

בתלמידים

התמקדות 

תכנים-במורה 

  מו רה  מ עבי ר  חו מר   בלי וו י ה סב רים  וה ב הר ות–מסי רה  מבה י רה  

הב הר ות והפ ע ל ות ל כ ל ל הת למ ידים ,   מו רה  מ עבי ר  חו מר   בלי וו י ה סב רים –מסי רה  מפ ע יל ה  

   מ ור ה מ עב י ר ח ומ ר  ב לי ווי  ה סבר ים  והב ה רות תו ך  התיי חסות  ל ע ול מם  הרג שי –מסי רה  ק שובה   

של  הת למיד ים 

   מו רה  מ עבי ר  חו מר   בלי וו י ה סב רים  וה ב הר ות תוך  התי יחס ו ת ל עו למם  ה רגש י–מסי רה  מ ותא מת  

של  הת למיד ים  והפ ע לתם ב א ופן  דיפ רנ צי א לי  בהת אם  ל מ א פיינ יהם  הי יח ודיי ם 

 מ ור ה  מע ודד  הבניית  וי צ ירת  יד ע  ולמ ידה  פ עי לה  תוך  קי שו ר  יד ע ק יי ם  –הו ר אה  מ עודדת הב ניה  

ליד ע  חדש   



  מסירה מבהירה

לתלמידים בליווי הסברים " להעביר חומר"תפקיד המורה 

 תפקידם לקלוט את הידע ולזכור אותו –והבהרות והתלמידים 

)awyer et al., 2005 (

 

מסירה מפעילה
הבהרות , לתלמידים בליווי הסברים" להעביר חומר"תפקיד המורה 

,  מתפקידם לגלות–התלמידים . והפעלות של כלל תלמידי הכיתה

)1960, ברונר(לקלוט ולזכור את הידע 

,אני שומע ואני שוכח"

,אני רואה ואני זוכר

!"אני עושה ואני מבין

) 2003, אצל חטיבה (קונפוציוס



מסירה  קשובה  

לתלמידים בליווי הסברים והבהרות " מעביר חומר"המורה  

 –התלמידים .  ומתוך התייחסות קשובה לעולמם הרגשי 

). LeDoux, 2007(מתפקידם לקלוט ולזכור אותו 

כי מ ה ש הוא אמ ר  ,  אני יודע ש תל מיד  נכנס לתו ך ה שי עו ר"   
נמצא ע ל  הלוח ו מ ה  שהוא א מ ר ז ה לא  מש הו סת מי א לא  

! ר עיו ן  מצו י ן ,  לא חש ב תי  על  זה ,  יפ ה': אני אומ ר  לו
ופתא ום הדב ר י ם של י  שם  והנה ה ם  קשו רי ם  ' !רע יו ן  מקו רי 

אי ן  מי לים  לת אר  . ..  וזה–בדיו ק ל מ ה שאנחנו  לומד ים  
ל ילד ים  [. ..] את הה שפ עה  שז ה ע ושה  על א ותו י לד 

 ד ג ש  ה מון, המו ן ,  זה או מר  המ ון ,  הב ע יית י ים  במ י רכאו ת
,  שי ר גי שו טו ב עם  עצ מם,  קודם  כל, על  הצד ה רג ש י ש לה ם

שנה  ,  ע מו ס"  (ה שאי פה שא תה  תג יע  למ קסי מום  ש לך[... ] 
). 'ד



  מסירה מותאמת

ההנחה היא שלומדים שונים נפתחים ללמידה ומפנימים ידע    

כמו , ולכן הם זקוקים להתאמות ולהסברים שונים, בדרכים שונות

 ,Darling-Hammond(למידה מגוונות -גם לפעילויות הוראה

2005.(

לתלמידים והללו מתפקידם " להעביר חומר"עדיין תפקיד המורה 

אולם ההוראה נעשית באופן , לקלוט את הידע ולזכור אותו

דיפרנציאלי תוך מתן הסברים שונים והפעלות שונות לתלמידים 

.שונים



  הוראה מעודדת הבניה

קישור ו , דעהנחיה ועידוד התלמידים  כלומ דים פעילים שי ו צרים ידע על ידי עיב וד מי

 )Brooks & Brooks,1997;  2003, הרפז(לידע קודם ומת ן פרושי ם ומשמ עות 

נגיד נתתי ממש דף עבודה ... אבל הם מאוד, לפעמים זה קשה להם"
 תכתבו -ואני אומרת [...] , "?מה אני צריך לכתוב פה"והם שואלים 

אבל אני גם חוזרת ... אין פה רק תשובה אחת  , מה שאתם חושבים
אלא , לא המורה שואל, על זה שהתלמידים שואלים את המורה

לא אני , התלמידים שואלים ואני רוצה שהם ישאלו שאלות על טקסט
אני לא זוכרת שאותי לימדו ככה אי פעם , אביא להם דף עם שאלות

זה לא דברים שאפשר לבחון ... בטח שלא בחטיבת ביניים, בבית ספר
נעמה ..." (עליהם במבחן וכאן אין ציון ואני רואה שזה הדבר העיקרי 

).'שנה ב



  הוראה מעודדת הבניה

בנושא ' מספרת על שיעור בכיתה ז) 'שנה ה(נעמה 
:עשרת הדיברות

אחת . שאלתי איזה דיבר היית מוסיף ל עשרת הדיב רות"
הבנות אמרה שהיא הייתה מוסיפה את הדיבר לא תצא 

ואז התחיל דיון קטן ומאוד יפה ע ל האם יש , למ לחמה
גם [... ] ? דברים שראוי לצאת בשבילם למ לחמה

התלמידים נכנסים פה לתמונה ונשאלים אם אתם 
איך אתם הייתם , העורך, הייתם בתפקיד של הסופר

מה המשקל שהייתם , ל משל. מעצבי ם את עשרת הדיברות
זה דברים ] שאלות כאלה[שמים להשקפת העול ם שלכם 

זאת אומרת , שמכניסים אותם באופן פעיל  לת וך הטקסט
זה מכריח אותם , ...הטקסט לא נתון כמשהו שאי אפשר

." מה יש לי להגיד ע ל זה, להגיד מה הייתי עושה פה



למידה-אסטרטגיות בפועל של הוראה: ממצאים

' שנה ב 

מסירה 

מותא מת 

' סט1

מסירה 

קשובה

' סט4

 מסירה

מבהירה

' סט4

מעודדת 

הבניה

' סט2

מסירה 

מפעילה

' סט2

התמקדות 

-במורה 

תכנים

התמקדות 

בתלמידים

הבניהמסירה

התייחסות לידע

תלמידים נדרשים 

לקליטת ידע תוך 

התייחסות המורה 

לכיתה כקבוצה 

' סט6

תלמידים נדרשים 

לקליטת ידע תוך 

יחס אישי מהמורה

' סט5

 תלמידים כפרטים

נדרשים למעורבות 

פעילה וליוזמה 

בתהליך הלמידה

' סט2

התייחסות לתלמידים



למידה-אסטרטגיות בפועל של הוראה: ממצאים

' ו -' שנ י ם ג

מסירה 

מותא מת 

 סט1

מסירה 

קשובה

' סט4

מסירה 

מבהירה

' סט7

מעודדת 

הבניה

'סט 1

התמקדות 

-במורה 

תכנים

התמקדות 

בתלמידים

הבניהמסירה

התייחסות לידע

תלמידים נדרשים 

לקליטת ידע תוך 

התייחסות המורה 

לכיתה כקבוצה

' סט7

תלמידים נדרשים 

לקליטת ידע תוך 

יחס אישי מהמורה

' סט5

תלמידים כפרטים 

נדרשים למעורבות 

פעילה וליוזמה 

בתהליך הלמידה

' סט1

התייחסות לתלמידים



"רצוי"ל" מצוי"חזון ההוראה והמתח בין ה

 מתח בולט–' ב-' שנים א–ראשית ההכשרה . 1

למידים מתח בין הוראה שבה המורה ריכוזי ומ עביר ידע  לבין חזו ן הוראה שבה הת

:יוזמים מצב י למי דה והם אלה הפעילים בהבנית ידע

הי ית י  ש מח ל יצור מצב  ש ל יות ר למ יד ה  [. .. ]  נ ר אה  לי  ש א ני  יותר מד י י רי כו זי  "
ש התל מ יד ים הם  א לה  ש ינ סחו  א ת ,  . .. יות ר ש י חה ב ין ת למ יד י ם לעצמ ם, עצמ ית 

,  א סף( ש ל א כל  הדבר ים  ינו הלו  על  יד י ,  י ש א לו  אותן ו י ש יבו ע לי ה ן,  ה ש אלו ת
) " ' ש נה ב 

: מתח בין הדומיננטיות של המורה למידה הראויה של הפעלת התלמידים
במקו ם הזה  ש ל מור ה ] נמצ את [ אנ י תו הה  אם  אנ י ל א מ דבר ת יותר מד י י ו" 

אנ י תוה ה כ מ ה [ .. . ]  הו א מוב יל  את  ה שי עור  והו א מנ ח ה , ש הו א במר כז ה כית ה 
ל א רק  .  אנ י ל א  יוד ע ת א יך נו תנ ים י ותר מקום לת למ יד ים,  מורה צר יך  לדב ר

,  י ש ל י  ש א יפ ה  שה ם י גי דו דבר ים [ .. . ] לתת ל הם יות ר ,  ש ית נו ת שובות  קצרות
. " יותר  י שק יעו ב מ ה ש הם  אומר ים 



" ר צוי "ל" מצו י "חזו ן ה ה ורא ה ו ה מת ח בי ן ה 

 מצטמצ ם  המתח –' ד-' שנים ג–מהלך ההכשר ה . 2

דוגמה להתמתנות המתח ניתן למצוא באזכור מדבריו של גיורא 

:המלמד באסטרטגיית מסירה קשובה, )'שנה ד(

שצ רי ך  באמ ת יו תר  ,  ח ל ק מה ה בנה ש לי  עכ שיו "[.. .] 
אי ך ש הח ומר  י יכנס  להם  , לחש וב א י ך להט מ יע 

עוד  פעם ו עו ד פעם ל ה גיד כ י ח שו ב ש י בינו  .  לרא ש
אני לא  , בשנ ה ש עב ר ה כש ל ימדת י .  את החו מ ר

שצ ר יך  להכני ס  ,  מספ יק ה ב נתי את  ה מנגנו ן ה ז ה
." ש ייכנס  לתו ך ה ראש ,  ש י יכנס  פנימ ה, להם את  זה 



" ר צוי "ל" מצו י "חזו ן ה ה ורא ה ו ה מת ח בי ן ה 
 המתח מתפוגג –' ו-' שנים ה–הוראה בתפקיד . 3

דוגמה לקבלת אסטרטגיית הוראה הננקטת בפועל כאסטרטגית 

, )'שנה ה(הוראה ראויה  נמצאת באזכור מדבריה של שירלי 

:המלמדת בגישת מסירה מבהיר ה

א ני מכת י ב ה ואני  מו צאת ש זה  לא כל כך  .. . ה שנה"
מה ר בה  ב חינות אנ י  חוש בת  שז ה ,  גר וע כ מו  שח שב תי 

בקו שי אנ י  מר ש ה ל ע צמ י לצא ת   [ ...]  טוב 
יכול  לה יות  שז ה  ,  יכול  לה יות  שז ה ג רוע ,  מהסטנד רט י

,  באת י  עם  רק ע  והש קפה  ש ל תנוע ת  נוער .  טוב
באי זה  ש הו א של ב ה ר גש תי  ש בי ת  ספר  זה  לא מקו ם  

י כול לה יו ת  שעכ ש יו א ני ,  לע שות  בו  שינו יי ם
 וא פילו דו ר ש ת קלס יתבק יצונ יות  השנ יי ה ש אני מאוד  

." מהם  לשנ ן 



" מ צוי"ל"  ראוי " בין 

: מצ ו י   ע ו לה כ י" ל" ר א ו י"בבח ינת ה מתח ב י ן 

    

ניכר מתח ) 'ב-'שנים א(בתקופה הרא שונה של ההכשרה 

יחסית גדול בין חזון אסטרטגיית ההוראה הראויה לאסטרטגיה 

.בה מלמדים בפועל

.המתח הולך ומצטמצם) 'ד-' שנים ג(בהמשך הה כ שרה 

 .ה מתח כמעט נעלם כליל) 'ו-' שנים ה(אצל המורים המתחילים 



תמורות באסטרטגיות ההוראה
תיאוריה מעוגנת בנתונים

של , ספו נטניכמעט , אימוץ: שלב ראשון

אסטרטגית הוראה תוך תהייה והתלבטות

היצמדות לאותה אסטרטגיית הוראה : שלב שני

תוך הכרה ביתרונותיה

התבססות אסטרטגיית ההוראה תוך : שלב שלישי

קבלתה כאסטרטגיה הראויה ביותר להוראה



סיכום ו דיון 

   

באמצעות הראיון המאזכר ניתן לעמוד על אסטרטגיות ההוראה  
מורים לבין -הננקטות בפועל ועל המתח בין החזון של הסטודנטים

. אופן ההוראה  שלהם בפועל

מממצאי המחקר ניתח לפתח כלים בדבר התאמה להוראה הן  
באשר לתכונות נדרשות והן באשר לידע הוראה מוקדם וביטויו 

. באסטרטגיות הוראה הננק טות בפועל

מורים עוברים -מממצאי המחקר עולה השאלה האם הסטודנטים   
תהליך של התפתחות וצמיחה מקצועית או שמא מדובר בתהליך 

? של נסיגה

 


